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,ƆƌŝŶŐƐƐǀĂƌ�ǀĞĚƌ͘�ůŽŬĂůƉůĂŶ�^ŬŽůĞŶ�ǀĞĚ�^ƵŶĚĞƚ

�ŵĂŐĞƌ�TƐƚ�>ŽŬĂůƵĚǀĂůŐ�ƚĂŬŬĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�
ŽĨĨĞŶƚůŝŐ�ŚƆƌŝŶŐ�ĂĨ�ůŽŬĂůƉůĂŶ�ĨŽƌ�^ŬŽůĞŶ�sĞĚ�^ƵŶĚĞƚ͘

�ŵĂŐĞƌ�TƐƚ�>ŽŬĂůƵĚǀĂůŐ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĞƌ�ŵĞĚ�ƚŝůĨƌĞĚƐŚĞĚ͕�Ăƚ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ǀŝů�
ĊďŶĞ�ƐŬŽůĞŶƐ�ďǇŐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŐƌƆŶŶĞ�ĂƌĞĂůĞƌ�ŵĞƌĞ�ŽƉ�ĨŽƌ�
ŽĨĨĞŶƚůŝŐŚĞĚĞŶ͘��Ğƌ�Ğƌ�ďůĂŶĚƚ�ďŽƌŐĞƌŶĞ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ�
ĨůĞƌĞ�ůŽŬĂůĞ�ŵƆĚĞƐƚĞĚĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŵƆĚĞƐ�ŝ�ďĊĚĞ�ƵĨŽƌŵĞůůĞ�ŽŐ�
ŵĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞĚĞ�ĨčůůĞƐƐŬĂďĞƌ͘�>ŽŬĂůƵĚǀĂůŐĞƚ�ŽƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ƚŝů͕�
Ăƚ�ĚĞ�ŶǇĞ�ďǇŐŶŝŶŐĞƌ�ĂŶůčŐŐĞƐ�ŽŐ�ŝŶĚƌĞƚƚĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ƐĊĚĂŶ�ŵĊĚĞ͕�Ăƚ�ĚĞ�
Ğƌ�ůĞƚ�ƚŝůŐčŶŐĞůŝŐĞ�ĨŽƌ�ŽĨĨĞŶƚůŝŐŚĞĚĞŶ�ƵĚĞŶ�ĨŽƌ�ƐŬŽůĞƚŝĚ�ʹ ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�
ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŵƆĚĞƌ͕�ĨčůůĞƐƉŝƐŶŝŶŐƐĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŽŐ�
ĨŽƌĞŶŝŶŐƐĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ͘��ĞƌĨŽƌ�ďƆƌ�ĚĞƌ�Ĩǆ�ǀčƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉďĞǀĂƌŝŶŐ�
ĂĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ƐĂŵƚ�ĂĚŐĂŶŐ�ƚŝů�ŽŵŬůčĚŶŝŶŐƐĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�
ďŽůĚďĂŶĞƌ�ŵ͘ǀ͘�ĨƌĞŵŽǀĞƌ�ŬĂŶ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ĂĨ�ŝĚƌčƚƐĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�ƵĚĞŶ�ĨŽƌ�
ƐŬŽůĞƚŝĚĞŶ͘�/�ĚĞŶ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŝŐƚŝŐƚ͕�Ăƚ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ĂĨƐčƚƚĞƌ�
ĞŬƐƚƌĂ�ŵŝĚůĞƌ�ŽŐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�ƚŝů�ƌĞŶŚŽůĚ�ŽŐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞ�
ŽĨĨĞŶƚůŝŐƚ�ƚŝůŐčŶŐĞůŝŐĞ�ĂƌĞĂůĞƌ͕�ďĊĚĞ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ŽŐ�ƵĚĞŶĚƆƌƐ͘

�Ğƌ�Ğƌ͕�ƐčƌůŝŐƚ�ŝ�ĨĞƌŝĞƌ�ŽŐ�ǁĞĞŬĞŶĚĞƌ͕�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ƵŶŐĞ͕�ƐŽŵ�
ŽƉŚŽůĚĞƌ�ƐŝŐ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶƐ�ŽŵƌĊĚĞ�Žŵ�ĂĨƚĞŶĞŶͬŶĂƚƚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĞƐƚĞ�ŽŐ�
ůŝŐŶĞŶĚĞ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĨůĞƌĞ�ŐĂŶŐĞ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĞƚ͕�Ăƚ�ĚĞ�ƵŶŐĞ�ŬůĂƚƌĞƌ�
ƌƵŶĚƚ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶƐ�ƚĂŐĞ͘�/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�
ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ďǇŐŶŝŶŐĞƌ�ƐĂŵƚ�ǀĞĚ�ŶǇďǇŐŐĞƌŝĞƚ�ŽƉĨŽƌĚƌĞƌ�
>ŽŬĂůƵĚǀĂůŐĞƚ�ƚŝů͕�Ăƚ�ĂůůĞ�ƚĂŐĞ�ƵĚĨŽƌŵĞƐ�ƐĊůĞĚĞƐ͕�Ăƚ�ĂĚŐĂŶŐ�ƚŝů�ƚĂŐĞƚ�
ďĞŐƌčŶƐĞƐ�ŵĞƐƚ�ŵƵůŝŐƚ�ĨŽƌ�ĞůĞǀĞƌ�ĞůůĞƌ�ƵĚĞĨƌĂŬŽŵŵĞŶĚĞ͕�ďĊĚĞ�ĂĨ�
ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐŵčƐƐŝŐĞ�ĊƌƐĂŐĞƌ�ŽŐ�ĂĨ�ŚĞŶƐǇŶ�ƚŝů�ŶĂďŽĞƌŶĞ͘��ŶĚǀŝĚĞƌĞ�ďƆƌ�
ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌƵĚƐčƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝďƌƵŐƚĂŐŶŝŶŐ͕�Ăƚ�ĚĞ�ďǇŐŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ƉĊ�
ƚĞŐŶŝŶŐ�Ϯ�Ğƌ�ĂŶĨƆƌƚ�ƐŽŵ�͟ŬĂŶ�ŶĞĚƌŝǀĞƐ͟ ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ƐŬĂů�ŶĞĚƌŝǀĞƐ͕�ŽŐ�ŝŬŬĞ�
ŵĊ�ďůŝǀĞ�ƐƚĊĞŶĚĞ͕�ŵĞŶ�ƐŬĂů�ŽŵůčŐŐĞƐ�ƚŝů�ĨƌŝĂƌĞĂůĞƌ͘
�Ğƚ�ĨƌĞŵŐĊƌ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ƉůĂŶůčŐŐĞƐ�ĞƚĂďůĞƌĞƚ�ŬƵŶƐƚŐƌčƐ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŬŝůĚĞ�ƚŝů�
ƆŐĞƚ�ĨŽƌƵƌĞŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ŵŝŬƌŽƉůĂƐƚ͘�sŝ�ǀŝů�ŽƉĨŽƌĚƌĞ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƚŝů�Ăƚ�
ĨĂƐƚůčŐŐĞ�ĞŶ�ƉŽůŝƚŝŬ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵŬƚŝŽŶ�ĂĨ�ŵŝŬƌŽƉůĂƐƚ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ŽŐ�ƵŶĚůĂĚĞ�
Ăƚ�ďŝĚƌĂŐĞ�ŵĞĚ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŵŝŬƌŽƉůĂƐƚ��
�Ğƌ�ďƆƌ�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ǀčƌĞ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵŚĞĚ�ƉĊ͕�Ăƚ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ĨƌĞŵƐƚĊƌ�ůǇƐƚ�
ŽŐ�ĊďĞŶƚ͕�ƐĊ�ĂůůĞ�ŬĂŶ�ĨčƌĚĞƐ�ƚƌǇŐƚ�ƉĊ�ĂƌĞĂůĞƌŶĞ͕�ŽŐƐĊ�ĞĨƚĞƌ�ŵƆƌŬĞƚƐ�
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ĨƌĞŵďƌƵĚ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ�ďĞůǇƐŶŝŶŐ�ƉĊ�ƐƚŝĞƌ�ŵ͘ǀ͕͘�
ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƉĊ�ƐƚŝĞŶ�ƐǇĚ�ĨŽƌ�ƐŬŽůĞŶ͕�ƐŽŵ�ŬƵŶ�Ğƌ�ĚĞůǀŝƐƚ�ďĞůǇƐƚ͘���

�ŵĂŐĞƌ�TƐƚ >ŽŬĂůƵĚǀĂůŐ�ŚĂƌ�ǀŝĂ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�
ďŽƌŐĞƌŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞƐƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŬƵŶŶĞƚ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĞ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐƚŽƌĞ�
ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ďŝůƚƌĂĨŝŬ�ŽŵŬƌŝŶŐ�^ŬŽůĞŶ�ǀĞĚ�^ƵŶĚĞƚ�ŽŐ�ŚĞƌĂĨ�
ĨƆůŐĞŶĚĞ�ƵƚƌǇŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŐĊĞŶĚĞ�ŽŐ�ĐǇŬůĞŶĚĞ�ĞůĞǀĞƌ�ƚŝů�ŽŐ�ĨƌĂ�ƐŬŽůĞŶ͘�
>ŽŬĂůƵĚǀĂůŐĞƚ�ŬĂŶ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĞ͕�Ăƚ�ƉƌŽďůĞŵĞƌŶĞ�ŬƵŶ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ŽŵĨĂŶŐ�
Ğƌ�ůƆƐƚ�ŝ�ůŽŬĂůƉůĂŶĞŶ�Ĩǆ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĞƚĂďůĞƌĞ�͟ŬŝƐƐ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ͟�ƉĊ��ĂĐŬĞƌƐǀĞũ�
ƐĂŵƚ�Ăƚ�ůƵŬŬĞ�ƐŬŽůĞŶƐ�ŵĂƚƌŝŬĞů�ĂĨ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚŝĐĂƉďƵƐƐĞƌ͘�sŝ�ŽƉĨŽƌĚƌĞƌ�
ĚĞƌĨŽƌ�ƚŝů͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ǀĞĚƚĂŐĞůƐĞŶ�ĂĨ�ůŽŬĂůƉůĂŶĞŶ�
ĂĨƐčƚƚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�ƚŝů�ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞ�ĞŶ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ĂĨǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ƚƌĂĨŝŬ�ƚŝů�ŽŐ�ĨƌĂ�ƐŬŽůĞŶ�ƐĂŵƚ�ĚĞ�ŶčƌůŝŐŐĞŶĚĞ�
ĚĂŐŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞƌ�ƉĊ��ĂĐŬĞƌƐǀĞũ͕�ĚĞƌ�ƚŝůƐĂŵŵĞŶ�ƐŬĂďĞƌ�ƚƌĂĨŝŬĂůĞ�
ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕�ƐčƌůŝŐƚ�ŝ�ŵŽƌŐĞŶͲ ŽŐ�ĞĨƚĞƌŵŝĚĚĂŐƐƚŝŵĞƌŶĞ͘

>ŽŬĂůƵĚǀĂůŐĞƚ�ƆŶƐŬĞƌ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ƆŐĞƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�ŐŽĚĞ�
ĨŽƌŚŽůĚ�ĨŽƌ�ĐǇŬůŝƐƚĞƌ�ŽŐ�ŐĊĞŶĚĞ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ĨůĞƐƚ�ŵƵůŝŐĞ�ĞůĞǀĞƌ�ĐǇŬůĞƌ�
ĞůůĞƌ�ŐĊƌ�ƚŝů�ŽŐ�ĨƌĂ�ƐŬŽůĞ͘��ĞƌĨŽƌ�ďƆƌ�ďŝůƚƌĂĨŝŬŬĞŶ�ďĞŐƌčŶƐĞƐ�ŽŐ�Ɖƌŝŵčƌƚ�
ŚŽůĚĞƐ�ƉĊ�ĚĞ�ŽĨĨĞŶƚůŝŐĞ�ǀĞũĞ�;�ĂĐŬĞƌƐǀĞũ͕��ŶŐǀĞũ�ŽŐ�/ƚĂůŝĞŶƐǀĞũͿ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�
ƉĊ�ĚĞ�ƐŵĊ ǀŝůůĂǀĞũĞ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƐŬŽůĞŶ͘�^čƌůŝŐƚ�ǀŝů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�
ƉĊ�<ĂůĚčĂǀĞũ͕�ŚǀŽƌ�Ăů�ƚƌĂĨŝŬ�ŵĞĚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉďƵƐƐĞƌ�ƐĂŵƚ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞƉĂƌŬĞƌŝŶŐ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ�ƐŬĂů�ĨŽƌĞŐĊ͘��Ğƚ�ďƆƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŽǀĞƌǀĞũĞƐ͕�
Žŵ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ĨŝŶĚĞƐ�ĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ďĞůĂƐƚĞƌ�ǀĞũĞŶ�ĞĨƚĞƌ ŽŵĨĂŶŐ͕�
ĞůůĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀƚ�Žŵ�ǀĞũĞŶ�ƐŬĂů�ŽǀĞƌŐĊ�ĨƌĂ�ƉƌŝǀĂƚ�ĨčůůĞƐǀĞũ�ƚŝů�ŽĨĨĞŶƚůŝŐ�
ǀĞũ͘ <ĂůĚčĂǀĞũ�ŝŶĚŐĂŶŐĞŶ�ŬĂŶ�Ğǀƚ͘�ƐƚƌǇŐĞƐ�ŽŐ�ŝŶĚŬƆƌƐĞů�ƚŝů�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐ�
ŬƵŶ�ǀčƌĞ�ĨƌĂ�^ƵŵĂƚƌĂǀĞũ͘�^ĂŵŽƐǀĞũ�ŬƵŶŶĞ�Ğǀƚ͘�ĊďŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŝůŬƆƌƐĞů�ĂĨ�
ďƆƌŶ͘

�Ğƌ�ŚĞƌƐŬĞƌ�ďůĂŶĚƚ�ŶĂďŽĞƌŶĞ�ƚŝů�ƐŬŽůĞŶ�ďĞŬǇŵƌŝŶŐ�ĨŽƌ͕�Žŵ�ƌĞŐŶͲ ŽŐ�
ƐŬǇďƌƵĚƐǀĂŶĚ�ŬĂŶ�ŚĊŶĚƚĞƌĞƐ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶƐ�ŵĂƚƌŝŬĞů͕�ŝĚĞƚ�ĚĞƌ�ƉĊ�ĨůĞƌĞ�ĂĨ�
ĚĞ�ŽŵŬƌŝŶŐůŝŐŐĞŶĚĞ�ǀĞũĞ�ŝ�ĨŽƌǀĞũĞŶ�Ğƌ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�ŝ�
ŬčůĚƌĞŶĞ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƐŬǇďƌƵĚ͘�>ŽŬĂůƵĚǀĂůŐĞƚ�ŽƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�
ƚŝů͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ůĂǀĞƐ�ĞŶ�ĨƌĞŵƚŝĚƐƐŝŬƌĞƚ�ůƆƐŶŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƚŝů�ŐĞŶĞ�ĨŽƌ�
ŽŵƌĊĚĞƚƐ�ďĞďŽĞƌĞ͘

DĞĚ�ǀĞŶůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ

KůĞ�WĞĚĞƌƐĞŶ

&ŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ��ŵĂŐĞƌ�TƐƚ�>ŽŬĂůƵĚǀĂůŐ
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